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Bedeutung der Apotheken
fur die
Primarversorgung
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Das leisten die Apotheken schon heute ABDA A

WEIL ES UM

jeden Tag und jede Nacht ...

Mehr als 3 Millionen
Beratungsgesprache
jeden einzelnen Tag

1.100 Apotheken @
im Notdienst
jede Nacht und
jeden Sonn- und Feiertag

® 10 Millionen individuell
4.500 substituierende Apotheken @ angefertigte Arzneimittel
(Drogenersatztherapie), (Rezepturen) pro Jahr
davon ein Drittel mit =
Sichtbezug (Einnahme vor Ort
in der Apotheke)

[l

I
®

® 1 Milliarde eingelOste
E-Rezepte seit 2024

i

(4

300.000 Botendienste ®

pro Tag in Stadt und Land ® 31 Millionen GKV-Verordnungen

fur orale Antibiotika
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... und das wunschen sich Burgerinnen und Burger
fur die Zukunft in den Apotheken:

Mehr
Versorgungsleistungen
der Apotheke vor Ort
wunschen sich

rund zwei Drittel

der Bevolkerung.

Ein Drittel wunscht sich
mehr Impfungen.

WEIL ES UM
MENSCHEN GEHT.
DIE APOTHEKE.

64%
|

Apotheken sollen Tests auf versch. Infektionen
durchfiihren konnen, um etwa Infektionen
schnell feststellen zu konnen.

61%
v .

Apotheken sollen Tests durchfiihren kénnen,
die feststellen, ob man z. B. erhdhte
Cholesterinwerte oder Blutzuckerwerte hat.

%\ 33%
]

Apotheken sollten ein erweitertes Angebot
an Impfungen anbieten konnen.

Quelle: FORSA-Umfrage im Frihjahr 2025 im Auftrag der ABDA
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Immer mehr Apotheken bieten Impfangebote ABDA A
und steigern somit die Impfquoten in Deutschland.

MENSCHEN GEHT.
DIE APOTHEKE.

2024 2025

Zahl der Apotheken mit Zahl der Apotheken mit
Impfangebot: 1.404 Impfangebot 1.682

Anzahl der Anzahl der
Influenza-Impfungen

Influenza-Impfungen
(Juli bis Dezember): 87.231 (Juli bis Dezember): 172.941

Quelle: GEDISA
29.01.2026
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Fazit ABDA A

MENSCHEN G

Leistungsspektrum

* Die Apotheke ist ein zentraler, nicht wegzudenkender Faktor
in der ambulanten Gesundheitsversorgung der Bevdlkerung.

* Neben der Arzneimittelabgabe und -beratung gehoren auch
andere Leistungen wie Grippe-Impfungen zum Spektrum dazu.

* Die Menschen wunschen sich fur die Zukunft weitere gesundheitliche
Versorgungsleistungen in den Apotheken.
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Wie angespannt ist die
Versorgungssituation?
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Die Zahl der Apotheken sinkt seit 2013 um fast 20 Prozent. ABDAﬁ
Und die Zahl der Apotheken sinkt immer weiter!

31.12.2013 31.12.2025
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In Europa bleibt die Apothekendichte stabil, ABDA A
in Deutschland sinkt sie dagegen seit 2013 ab.

WEIL ES UM
MENSCHEN G .
DIE APOTHEKE.

Apotheken je 100.000 Einwohner

.31 31 31 31 31 31 32 32 32 32 32 g4
EU-Durchschnitt . -— °

31
o o o o * ¢ —————
Deutschland

25,6 252
2462432&92&4229226222217211204
’ ) ) 19,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fazit ABDA A
zum Apothekennetz

« Trotz einer alternden Gesellschaft und dem Trend zur Ambulantisierung
wird das Apothekennetz immer dunner.

* Die verbleibenden Apotheken sichern die Versorgung.
Aber fur die Patientinnen und Patienten werden die Wege weiter und
beschwerlicher.

- Ein dichtes Apothekennetz ist wichtig fur die Arzneimittelversorgung und
ebenfalls fur neue Versorgungsleistungen, die die Patientinnen und
Patienten kunftig brauchen werden.
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Wie steht es um
das Apothekennetz?
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Die Finanzierung der Apotheken nimmt einen

immer kleineren Teil der GKV-Gesamtausgaben ein.
GKV-Ausgaben Anteil des Apothekenhonorars
2024 an den GKV-Ausgaben
Krankenhaus GKV-
31,2% Verwalt b
102,21 Mrd. € ! enva u;%izusga e
12,63 Mrd. €
327,41 Mrd. € Ubrige
Ausgaben
Arzt*innen ‘ Apotheken-
15,4% honorar
50,26 Mrd. € Arzneimittel* 1,8%
42,05 Mrd. €
29.01.2026
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Mehr als ein Drittel der Apotheken ABDA A
steht wirtschaftlich weiter unter Druck.

- Ein Drittel der Apotheken (35 Prozent) erwirtschaftet
lediglich weniger als 100.000 Euro p.a.
7 Prozent machen sogar Verluste.
Fur viele Apotheken ist ein wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb so nicht mehr darstellbar.

2024

‘ 7%

* \Vergleich: Bruttolohnkosten* angestellter

Krankenhausapotheker im 6ffentlichen Dienst 1%
(TVGD 14, keine Leiter) 2024
Stufe 1. ca. 83.000 Euro pro Jahr 20%
Stufe 6: ca. 116.000 Euro pro Jahr 18%
m<0€ 0€-50T€
*inkl. Jahressonderzahlungen und Arbeitgeberanteile >50T €-100T € >100T € - 150T €

zur Sozialversicherung, eigene Berechnungen
= >150T €
*Durchschnittsapotheke = 162.000 Euro
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Die Apotheken konnen immer weniger ABDA A

von ihrem Umsatz als Betriebsergebnis behalten.

Steuerliches Betriebsergebnis einer durchschnittlichen Apotheke
in v. H. des Netto-Umsatzes

Vom steuerlichen
Betriebsergebnis sind noch
kalkulatorische Kosten

wie der Unternehmerlohn
abzuziehen.

2013
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Allein die Personalkosten sind seit 2013 um fast 80 % gestiegen.

Tendenz: weiter stark steigend.

Kosten der durchschnittlichen Apotheke

590.000 €

229.000 €

357.000 €

155.000 €

361.000 €

202.000 €

2013

2024

[l Personalkosten

Bl Sonstige steuerlich abzugsfahige Kosten*

29.01.2026

S—

+65,3%

+47,7%

S

ABDA R}
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Durch die Anhebung des
Mindestlohns auf

13,90 Euro (2026) pro
Stunde

bzw.

14,60 Euro (2027) pro
Stunde

steigen die Personalkosten in den
Apotheken ab 2027 um weitere

11 Prozent oder 660 Mio. Euro an
(Schatzung).
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Fazit ABDA A
Wirtschaftliche Lage

« Krankenkassen geben prozentual immer weniger fur Apotheken aus
(1,8 Prozent der Gesamtausgaben 2024).

« Trotz der schon drastisch gesunkenen Apothekenzahl befinden sich weiterhin
tausende Apotheken dauerhaft in einer prekaren wirtschaftlichen Lage.

* Der Umsatz in den Apotheken steigt, aber ihnre Umsatzrendite sinkt.
» Gutes Personal ist teuer — und Fachkrafte mussen auch kunftig

gut bezahlt werden. Aber Steigerungen bei den Lohnen konnen
viele Apotheken kaum verkraften.
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Politische Forderungen
und Protestaktionen
der Apothekerschaft
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Koalitionsvertrag verspricht

ABDA R}

wirtschaftliche Starkung der Apotheken — bislang ergebnislos.

Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD vom 5. Mai 2025
mit eigener Passage zu Apotheken:

,Wir erhohen das Apothekenpackungsfixum
einmalig auf 9,50 Euro.”

,»,Die Vor-Ort-Apotheken sind haufig
erste Anlaufstelle in der Gesundheitsversorgung.“

29.01.2026
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«CDU CSU%4 SPD &«

Verantwortung
fiir Deutschland

Koalitionsvertrag zwischen
CDU, CSU und SPD

21. Legislaturperiode

19



Was seit dem Koalitionsvertrag ABDA A

geschah ...

« Ankundigung einer Apothekenreform durch Bundesministerin Nina Warken
auf Deutschem Apothekertag am 16. September 2025

« Kabinettsbeschluss fur ein Apothekenversorgungs-Weiterentwicklungsgesetz
(ApoVWG) am 17. Dezember 2025

« Beratung des ApoVWG im Bundesrat am 30. Januar 2026
ohne die im Koalitionsvertrag versprochene Honoraranpassung

Wegen prekarer Situation vieler Apotheken muss
die Honorarerhohung schnell kommen!
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Deshalb:

Apotheken-Proteste im Fruhjahr

29.01.2026

Bundesweite Kampagne

Plakatierung im 6ffentlichen Raum u. a. Bahnhéfe und OPNV
sowie Aktionen in Sozialen Medien und in den Apotheken

ab dem heutigen Donnerstag, um die Gesellschaft Gber die
bedrohliche Situation fur die Apotheken und die Gefahrdung
der Versorgung der Burgerinnen und Burger zu informieren.

ABDA-Pressekonferenz "Apotheken-Proteste | Frihjahr 2026"
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Kampagnen-Motive
ab sofort:

Sparpolitik geféihrdet

|hre Gesundheit.

Jetzt das
Honorar
erhohen!

UNS GIBT’S NICHT ZUM

NULLTARIF!

WEIL ES UM
MENSCHEN GEHT.
DIE APOTHEKE.

29.01.2026
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UNS GIBT’S NICHT ZUM

NULLTARIF!

N

i cht
Volle Leistung bl_'au
fairen Ausgleich.

Jetzt das 9
o, -19%
Honorar I o /0 SEIT 2013

erhohen!
APOTHEKEN-

+65 % HONORAR I
SEIT 2013 SEIT 2013

KOSTEN HONORAR APOTHEKEN POLITIK
EXPLODIEREN STAGNIERT STERBEN SCHAUT 2U

WEIL ES UM E‘ .E'
MENSCHEN GEHT. = T
DIE APOTHEKE. T,

MENSGHEN G . :
APOTHEKH Die Kosten stelgent-_ "
. t still.

Das Honorar steht 22 Info-Screen
Hanora
erhohen!
M
UNS GIBT’S NICHT ZUM UNS GIBT’'S NICHT ZU

NULLTARIF! NULLTARIF!

e
WEIL ES UM A
MENSCHEN GEHT. 5
DIE APOTHEKE. H

Plakate E-Mail-Abbinder
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Deshalb: ABDA A
Apotheken-Proteste im Friihjahr

* Im Laufe des Februars werden auch die Blirgerinnen und Burger
die Moglichkeit erhalten, ihren Apotheken offentlich den Rucken starken.
Die Apothekenteams werden ihren Kundinnen und Kunden
eine Online-Petition vorlegen, in der es um die Starkung der Apotheken geht.

* Protestveranstaltungen, damit die Apothekenteams o6ffentlich darauf hinweisen
konnen, wie grof der politische Handlungsbedarf ist

* Auch die Mitglieder der Apothekenteams werden die Moglichkeit erhalten,
auf ihren eigenen Social-Media-Kanalen auf die bedrohliche Situation
hinzuweisen.



Und deshalb ABDA A
auch:

Eine auBerordentliche Mitgliederversammiung
wird zum 25. Februar 2026 in Berlin einberufen.

Die ABDA-Mitgliederversammlung ist das wichtigste Beschlussorgan
der ABDA und setzt sich aus Vertreterinnen und Vertretern aus allen
17 Landesapothekerkammern und 17 Landesapothekerverbanden
zusammen.

Laut Satzung tagt dieses Gremium lediglich einmal pro Jahr.

Dort sollen richtungsweisende, berufspolitische Entscheidungen und
mogliche bundesweite Protestmallinahmen diskutiert und beschlossen werden.



WEIL ES UM
MENSCHEN GEHT.
DIE APOTHEKE.

Das war die Bei weiteren Fragen wenden
. Sie sich bitte gerne an die
On line-Pressekonferenz Pressestelle der ABDA in Berlin:
JApotheken-Proteste esse@anda.de
Frahjahr 2026°

@ 0304000 4132

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
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